


В учреждение 75 штатных единиц, из них на бюджетной основе – 60 единиц, на 
платной основе - 15 единиц. Всего работает 62 человека. Средний возраст 
сотрудников на конец 2020 года составляет 48 лет. 

Сильные стороны учреждения: 
В настоящее время Центр культуры и досуга «Кировец» является одним из 
ведущих учреждений Кировского района Санкт-Петербурга, предлагающим 
широкий спектр услуг в области досуга детей и взрослых. Так же в Центре 
действует одна из немногих в районе концертных площадок. 

 
Концертный зал – 217 кв.м., на 260 посадочных мест, три гримерки – по 7 кв.м., 

зеркало сцены 7,5Х5,5 м. 
В помещениях здания СПб ГБУ «ЦКД «Кировец, соблюдая все ограничения, 
закрепленные охранным обязательством, выданным  КГИОП, была проведена 
модернизация учреждения: организован беспрепятственный доступ в учреждение 
по программе «Доступная среда», установлено видеонаблюдение в учреждении, 
произведен монтаж фасадной вывески, в концертный зал приобретены: 
телескопическая трибуна и складные мобильный стулья для зрителей, 
светодиодный задник сцены, световое и звуковое оборудование, увеличено 
помещение гардероба с 200 человек до 500 человек. Для проведения уличных 
мероприятий приобретено мобильное уличное сценическое оборудование. 
Помещения Центра культуры и досуга «Кировец» на сегодня соответствуют 
современным требованиям и стандартам. 
В учреждение огромное внимание уделяется развитию любительского 
художественного творчества: организация и проведение районных конкурсов, 
фестивалей, праздников, выставок, культурно-массовых мероприятий, 
выступлений воспитанников клубных формирований на городских и 
международных конкурсах и фестивалях. Коллективы Центра культуры и досуга 
«Кировец» принимают участие в значимых городских мероприятиях: городской 
фестиваль любительского творчества «Салют Победы», городская акция "Мира 
восторг беспредельный..." и «Танцующий Невский», Фестиваль народных 
промыслов, праздничные мероприятия ко Дню России и Дню Российского флага, 
Речной фестиваль и День народного единства, «19 район» и многие другие. 
3 детских коллектива получили звание «Образцовый детский коллектив 
художественного творчества»: «Вдохновение», «Русичи», «Этюд». Вокальный 
ансамбль «Мария» и хор «Русская песня» получили звание «Народный 
самодеятельный коллектив».  



62% в структуре клубных формирований составляют бесплатные клубные 
формирования и любительские объединения. 
Ежегодно учреждением проводится более 300 культурно-досуговых мероприятий 
для населения района и города. Отзывы о мероприятиях говорят о высоком уровне 
подготовки мероприятий и их востребованности населением. 
Ежегодно работники учреждения повышают свою квалификацию на курсах, 
тренингах, семинарах, программах дополнительного образования. Многие из 
руководителей самодеятельных студий являются постоянными тренинг-
менеджерами на методических объединениях города Санкт-Петербурга. 
Деятельность Центра культуры и досуга «Кировец» неразрывно связана с 
социальными учреждениями Кировского района Санкт-Петербурга: 
образовательные учреждения, учреждения дополнительного образования, 
подростково-молодежными клубы. Разрабатываются и проводятся интерактивные 
программы, фестивали, конкурсы, культурные мероприятия для детей, подростков 
и молодежи. Ведется активная работа с городскими летними оздоровительными 
лагерями. Центр работает в тесном контакте с общественными организациями, 
которых насчитывается в Кировском районе более 30. Представители этих 
организаций непременно приглашаются на культурные мероприятия, посвященные 
памятным и праздничным датам. 
Огромное внимание уделяется размещению информации об учреждении в СМИ и в 
интернет пространстве. Действующий официальный сайт содержит всю 
актуальную и необходимую для пользователя информацию, появилось множеством 
страничек и групп в социальных сетях. Разработаны рекламные буклеты о 
деятельности учреждения. Возросло число посетителей сайта и странички 
социальных сетей и в освещении культурно - массовых мероприятий в средствах 
массовой информации. Популяризация деятельности Учреждения через средства 
массовой информации благоприятно влияет на привлечение разновозрастных 
категорий населения в творческую деятельность Учреждения. 
По итогам городского конкурса культурно-досуговых учреждений Санкт-
Петербурга на присвоение звания «Лучшее культурно-досуговое учреждение 2019 
года» Санкт-Петербургское государственное учреждение «Центр культуры и 
досуга «Кировец» был отмечен в двух номинациях: 
- «Лучшее культурно - досуговое учреждение 2019 года по развитию 
любительского художественного творчества» - Лауреат II степени; 
- «Лучшее культурно - досуговое учреждение 2019 года по работе с людьми 
пожилого возраста» - Лауреат I степени.  

Проблемы для учреждения: 
1. Поиск дополнительных помещений для размещения больших творческих 

коллективов учреждения. 
Пути решения - поиск помещений с участием Учредителей (КИО СПб и 
Администрации Кировского района СПб). 
Результат - Размещение имеющихся творческих коллективов в комфортных для 
занятий условиях, качественное хранение музыкальных инструментов, костюмов, 
реквизита. Развитие новых форм творческих направлений, размещение пользователей 
услуг учреждения на новом качественном уровне (буфет, новые зоны отдыха с 
бесплатным wi-fi и д.р.). 



2. Проведение косметического ремонта репетиционных кабинетов, Концертного зала, 
туалетных комнат, гримерок и т.д.  

Пути решения - проведение конкурсных процедур, ремонт части помещений и на 
экономию от конкурсных процедур по ФЗ-44 закупить услуги ремонта на оставшуюся 
часть помещений 
Результат - обновленные привлекательные для пользователя услуг учреждения 
помещения. Привлечение молодежи и семей на мероприятия учреждения. 

 
2. Анализ территории и конкурентной среды. 
Учреждение располагается на территории МО «Дачное» в Кировском районе 
Санкт-Петербурга. В пешей доступности станции метро – «Автово» и «Ленинский 
проспект».  
Мы находимся, как вы успели заметить, в промышленном районе города. 
Кировский район расположен на юго-западе Санкт-Петербурга, территория района 
имеет вытянутую форму. 
Площадь района: 4,8 тыс.га 
Население: согласно данным Петростата по состоянию на 01.01.2020 проживает 
336157 жителей, примерно треть населения района — пенсионеры и 15% дети и 
подростки. Самой многочисленной возрастной группой населения являются лица 
старше 70 лет. 
По состоянию на 1 января 2020 года сфера культуры включает 14 учреждений 
культуры. В настоящее время в районе действуют 7 подведомственных 
учреждений культуры и 7 учреждений других форм собственности: 4 театра, 2 
театрально-концертных зала, 2 музея, 1 цирк, 11 библиотек, 1 музыкальная школа, 
1 художественная школа, 1 детская школа искусств, 3 парка  и 1 культурно-
досуговое учреждение.  
Ситуация с учреждениями клубного типа в Кировском районе обстоит не так 
оптимистично. Только за последние три года в Кировском районе Санкт-
Петербурга закрыто 2 больших дворца культуры для работы самодеятельных 
творческих коллективов и как следствие ликвидированы народные и образцовые 
коллективы, самодеятельные театры, оркестры. Исторически созданные как дома 
культуры – Дом Культуры Горького - первый дворец культуры в нашей стране! –
довоенный Дворец Культуры имени Ивана Ивановича Газа превратились в 
сдаваемые в аренду Концертные залы и только! 
В нашем городе (как и во всех больших городах-миллионниках) культура 
разделяется на 2 вида: культура высоких достижений – то, что надо планировать 
как поездку. Это некое событие. И есть культура повседневная – то, что встроено в 
обычный день горожанина, то, что рядом с домом. Поэтому житель знает, зачем он 
идет в соседний Дом культуры: потому что удобно, это не требует никаких 
перестроений в жизненном графике, и это качественно организует его личное 
время, его досуг. 
Согласно нормативу для административного района города с численностью 
населения от 100 тыс. чел. до 500 тыс. чел. необходимо 1 учреждение на 100 тыс. 
жителей. Следовательно, в нашем районе должно быть организовано минимально 3 
учреждения культуры клубного типа с нормой 5-6 мест на 1000 человек. В нашем 
учреждение эта цифра приближается к 1 месту на 1000 человек! 



Наш «Центр культуры и досуга «Кировец» размещается в помещениях жилого 5-
этажного исторического здания, являющегося объектом культурного наследия 
регионального значения бывшая Дача Сиверса («Кировский городок»). Это бывшая 
усадьба 18 века, построенная Ф.-Б. Растрелли, в 1828 году была перестроена под 
нужды больницы, а в 1950-е гг. перестроена с изменениями.  
Здание ЦКД «Кировец» находится в оперативном управлении, учредителями 
«Кировца» являются Куги Санкт-Петербурга и администрация Кировского района 
Санкт-Петербурга.    

 
3. Концептуальный блок. 

•      Миссия - развивать творческие способности в детях и взрослых через развитие 
самодеятельного-художественного творчества и сохранение нематериального 
культурного наследия нашей страны. 

 
• Цели деятельности учреждения: 

Удовлетворение общественных потребностей в сохранении и развитии народной 
традиционной культуры, поддержки любительского художественного творчества, другой 
самодеятельной творческой и социально-культурной активности населения, организации 
его досуга и отдыха, содействию интеллектуальному, духовному и нравственному 
развитию различных групп населения, организации просветительской деятельности. 
• Задачи: 

- формирование единого конкурентного культурного пространства с максимально 
благоприятной доступной для разных категорий граждан средой для реализации 
творческих и духовных потребностей населения; 

 - создание условий для сохранения и развития культурно- исторических традиций; 

 - обеспечение разнообразия культурно-досуговой и просветительской деятельности 
различных слоев населения; 

 - формирование и воспитание художественного вкуса, позитивных социальных установок 
и интересов подрастающего поколения;  

- обеспечение равного доступа всех категорий и групп населения к культурно-досуговым 
проектам - расширение спектра предоставляемых населению культурно- досуговых услуг; 

 - создание условий для массового охвата населения деятельностью клубных 
формирований, кружков, любительских объединений и коллективов художественной 
самодеятельности на базе; 

 - повышение профессиональной роли СПб ГБУ «ЦКД «Кировец» среди населения, 
особенно среди подрастающего поколения;  

- поддержка баланса инновационности и традиционности в деятельности СПб ГБУ «ЦКД 
«Кировец» 



 - создание оптимальных условий в СПб ГБУ «ЦКД «Кировец» для творческого развития 
молодежи, раскрытия их способностей, укрепления физического и психологического 
здоровья, посредством проведения культурно-массовых и социально-значимых акции, 
пропагандирующих здоровый образ жизни; 

 - способствование формированию у подрастающего поколения патриотических чувств, 
путем проведения тематических мероприятий;  

- целенаправленное развитие технического обеспечения СПб ГБУ «ЦКД «Кировец»; 

 - расширение рекламно-информационной деятельности СПб ГБУ «ЦКД «Кировец»;  

- оказание населению социальной поддержки и консультативной помощи (встречи со 
специалистами в различных областях образования, культуры и науки); 

 - совершенствование механизмов увеличения финансирования проектов СПб ГБУ «ЦКД 
«Кировец» (фандрайзинг – привлечение внебюджетных, спонсорских средств);  

- совершенствование методики и технологии подготовки современных проектов и 
программ СПб ГБУ «ЦКД «Кировец», развитие долгосрочных проектов;  

- совершенствование кадровой политики учреждения, профессиональная подготовка 
сотрудников (повышение квалификации и переподготовке, переход на профессиональные 
стандарты); 

 - совершенствование взаимодействия со средствами массовой информации.  

В целом развитие учреждения предполагается в двух направлениях: 

Уникальность, т.е. формирование собственного имиджа и особого места на культурной 
карте Санкт-Петербурга, 

Стандартизация, т.е. приведение работы учреждения к новым современным стандартам, 
предъявляемым к городскому культурному пространству. 

Сроки реализации концепции (программы) 3 года 2018-2020 гг.  

Источники финансирования - бюджет СПб ГБУ «ЦКД «Кировец», денежные средства от 
платной деятельности, привлеченные средства. 

• Целевая аудитория: 
 

В настоящий момент учреждение посещают в возрасте от 1.5 до 85 лет. Основная часть 
посетителей проживает в Кировском районе, а также Красносельский, Московский 
районы Санкт-Петербурга и это в основном - дети и пенсионеры. Работа с данной 
аудиторией для учреждения важна, но особенно для учреждения важно расширить 
аудиторию подростков, молодежи и взрослых работающих граждан. 

 

 



Перечень основных мероприятий модернизации (программы): 

 - формирование единого культурного пространства с максимально благоприятной 
современной средой для реализации творческих и духовных потребностей населения 
(повышение визуальной привлекательности, обновление дизайна помещений, открытие 
новых арт-пространств, информационная насыщенность помещений мультимедиа и т.д.), 

- качество сервиса для посетителей: интернет и пресса (wi-fi для посетителей, наличие 
возможности оставить обратную связь от посетителя и т.д.), удобство записи в кружки, 
заключения договора, получения квитанций на оплату и т.д. 

- работа клубных формирований: повышение качества преподавания (обучение 
персонала), качественное составление программ клубных формирований, формирование 
открытой дружеской среды для работы клубных формирований, ориентированность на 
результативность (проведение отчетных концертов, выставок, обеспечение участия в 
конкурсах разного уровня), умение работать в команде учреждения, включенность в 
жизнь Центра и взаимодействие друг с другом клубных формирований, нацеленность 
преподавателей на обновление методической базы, внедрение современных форм 
преподавания, создание инновационных творческих продуктов, постоянное обновление 
репертуара, регулярное повышение квалификации. 

- разнообразие клубных формирований: расширение спектра (на данный момент 
недостаточный выбор студий для возраста подростков, молодежи и среднего возраста, 
открытие студий народного творчества, студий, которые могли бы работать днем и утром, 
во время минимальной загруженности помещений). Открытие востребованных временем 
и жителями города студий цифрового искусства и современного медиа, внедрение 
проектного подхода в работу студий, сотрудничество с экспертами и внешними 
партнерами. 

- повышение уровня мероприятий учреждения: все мероприятия должны вписываться в 
концепцию учреждения, выполнять задачи по привлечению посетителей в учреждение, 
повышать его узнаваемость и привлекательность. Мероприятия учреждения должны 
отвечать следующим критериям качества: 

Оригинальность подхода, подачи информации, 

Глубокая содержательная проработка темы 

Высокий уровень организации и подготовки, 

Качественное техническое сопровождение 

Высокий уровень исполнительского мастерства. 

Важно использование новых творческих практик при подготовке мероприятий и 
увеличить количество и качество платных мероприятий до 25 мероприятий в месяц. 

Также важно повысить зрительскую культуру у посетителей, прежде всего у родителей и 
родственников студийцев. Необходимо проводить системную работу по изменению 
данной ситуации. 



Необходимо создать базу зрительскую для проведения рекламной кампании. 

Необходимо наладить удобный сервис продаж билетов на мероприятия. 

- совершенствование PR-деятельности учреждения 

В связи с отсутствием денежных средств на услуги рекламных компаний необходимо 
использовать партнёрские отношения с организациями, учреждениями, ресурсы с 
открытым доступом. Необходимо запланировать ежемесячный бюджет на год для 
рекламы продвижения больших проектов. 

Продолжить работать над онлайн проектами и усовершенствовать инструменты. 

Подготовить условия для работы сайта с мобильного телефона, сделать его простым и 
полным для пользователя. 

Необходимо использовать современные инструменты продвижения информации в 
социальных медиа. 

Продвижение e-mail-маркетинга и вовлечение жителей Кировского района Санкт-
Петербурга в жизнь учреждения. Установка программы для возможности анализировать 
основную деятельность учреждения. 

Создание интересного для СМИ контента на постоянной основе, генерация новых 
событий и проектов, позволяющих выделиться на культурной карте Санкт-Петербурга. 

Реконструкция наружной рекламы – создание новых стендов для афиш. Создать удобную 
и брендированную навигацию внутри Центра с использование мультимедиа. 

Внимательная и систематическая работа персонала с обратной связью, с потребителем. 

Привлечение внешних экспертов и консультантов для работы Художественного совета 
Центра. 

Привлечение к сотрудничеству местных партнёров, сообщество из профильных ВУЗов и 
СУЗов, информационных партнеров, благотворительные организации, предприятия и т.д. 
Оформление соглашений о сотрудничестве. 

- Экономическая модель. 

 На конец 2024 года в Центре 16,5% всего бюджета учреждения составляет доход от 
платной деятельности. Это высокий показатель, но для учреждения стоит задача – 
увеличить количество платных мероприятий и посетителей на них до 2028 года на 10%! 
Задача сложная и требует планового подхода к ее решению, к анализу существующей 
системы платных услуг и ее обновлению. Необходимо расширить спектр целевых 
мероприятий, сделать анализ условий оплаты обеспечения техническими средствами и 
услугами профессиональных сотрудников проведение мероприятий по договорам, 
обеспечить удобную платежную систему для потребителей услуг - физических лиц. 

 



Исполнители основных мероприятий концепции (программы)  - Коллектив  СПб ГБУ 
«ЦКД «Кировец» 

Критерии оценки результатов реализации программы  

п/п Критерий Планируемый 
показатель по 
состоянию на 

31.12.2028 
(доля %) 

1. Рост количества участников кружков на платной 
основе 

На 25% 

2. Рост количества посетителей на платных 
мероприятиях 

На 20% 

3. Рост внебюджетных доходов  На 10% 
5. Рост числа подписчиков социальных сетей На 50% 
6. Увеличение площадей помещений учреждения На 25% 
7. Проведение модернизации оборудования На 20% 
 Контроль за реализацией программы осуществляет администрация СПб ГБУ 
«ЦКД «Кировец» и Отдел культуры администрации Кировского района Санкт-
Петербурга. 


